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Téihin leipiintyminen
on tydnjohdollinen
ongelma, joka
kannattaa ratkaista,
silld tyontekijoiden
tylsistyminen kay
yritykselle yllattavan
kalliiksi.

Laura Koljonen

Vain toissd taadlla. Ajoit-
taista tyShon kyllastymisti ei
voi vilttii kukaan, mutta pit-
ddn jatkunut leipiintyminen
~joka on saanut uuden ja hie-
non nimen, boreout - saattaa
rassata tydntekijid yhti paljon
kuin liika tyn tekeminen.
Kun ty6uupunut hautau-
tuu toihin eiki ehdi keskit-
tyd mihinkién kunnolla, tys-
honsi kyllidstynyt turhautuu
koettaessaan niyttdi kiirei-

Jos timi ei tuota tulosta, on
kaksi vaihtoehtos

ty6honsi kostoksl koko or-
ganisaatiolle.

Suurin vastuu tilanteen
ratkaisemisesta on kuiten-
kin esimiehelld.

- Hyvi esimies havaitsee,
miten tydt ovat organisaa-
tiossa jakaantuneet. Pomon
tulee siis tietiid, mitd alaisil-
le kuuluu ja mitd he osaavat
ja mitd he haluavat. Nykytek-
niikka on vienyt esimiehet
sidhkopostin ja kannykolden
pidhin, mutta alaisiaan ei opi
tuntemaan, jos heidin kans—
saan ei puhu, Thmisi
nayttid, ettd vilitl
ldsni, Valvio sanoo.

Jos tyonantajaa ei muuten
kiinnosta tydntekijin mieli-
pide tyon haastavuudesta,
hénti luul

ta prosentti.

na tyontekiji kadottaa ko-
P 1 on mielekkyy-

miten kalliiksi al.\tyolhstetry
tyontekija yritykselle tulee.

ikka tekemistd ei
riittdisi kuin pariksi tunnik-
si per piiivi.

Teamcon Valmennuksen
Timo Valvio, 58, on toimi-
nut ajankiytén kouluttajana
ja innostajana 25 vuotta.

Hénen mielestdéin lei-
piintyminen on ensisijaises-
ti tydnjohdollinen ongelma,
mutta hiin korostaa myos yk-
silon vastuuta.

- Sen sijaan, ettd kaikki
energia menisi motkottami-
seen, kannattaisi tehdd jokin
rakentava ehdotus johdol-
le tilanteen parantamiseksi.

sukua
Tyoterveyslaltoksella kym-
menen vuotta tyo

desta.

- Kovin suuri ristirii-
ta tyon virallisten korkei-
den tavoitteiden ja olemas-
sa olevien niukkojen resurs-

tyOn myonteiseen imuun pe—
rehtynyt Jari Hakanen, 46,
on huomannut, etti osa ih-
misistd saattaa kylldstyi to;

in osittain samo: syistd
miksi osa tydntekijoistd uu-
puu. Esimerkkini hin mai-
nitsee jatkuvat organisaatio-
muutokset.

~ Osaa ne kuormittavat
selvisti. Ja se osa turhautuu
ja kylldstyy jatkuvaan tem-
poiluun, minki seuraukse-

4 on tyoté tekevista viestds-

joka siellé jo on, tydhon kyl-
lastyn'usen ongelmaa ei edes
syntyisi ja ilmapiiri olisi in-
nostuneempi. Kyllistynyt ih-
minen kun ei tunnetusti ole
luova. Saati jos esimies on
kyllidstynyt, sehin siteilee

sien vililld saa ihmiset yleen— koko tyoyhtclsoon'

si omien voi- _ Toinen suurl ungelma ty-
mien k ja osa mie-
uupuu sen seurauksena. Osa lesta palautteen puute.

taas kyllistyy mahdottomiin - Ihmiset saattavat tuntea

tavoitteisiin ja vaihtaa alaa,
Hakanen lisdé.

Hakasen mielesti tydhon
kyllastyminen onkin loista-
va esimerkki siit4, miten tys-
yhteisd hukkaa potentiaalia.

- Aina Kiinnitetéin huo-
miota puutteisiin, mutta jos
tyGyhteisd pystyisi saamaan
sen potentiaalin kiyttdonss,

tybskentelevinsi
jit, he tekevit yl

vat kaikkensa. Mutta jos kos-
kaan ei saa tunnustusta tai
mitddn myontelsta huomio-

rkes
Halytyskello]en pit3

i s0i-
da, jos tydntekiji alkaa ajatel-
la olevan vain tdissi. =
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Facebookla ja surffallua

Laura Koljonen

Boring. Netissi surffai-
lua, omien asioiden hoita-
mista, sihkopostiviesteja
kavereille, youtube-video-
pitkid, venyneitd lounaita.
Kuulostaako houkuttele-
valta? Kenties, hetkellises-
ti. Jos tillainen jatkuu vuo-
sia, olet todennikdisesti
tdysin kylldstynyt tydhosi
eli boreo
Sveitsildiset Philippe
Rothlin ja Peter R, Wer-
der toivat hiljattain kir-
jallaan Boreout - kuinka
haasteiden puute saa voi-
maan huonosti julkisuu-
teen vanhan ilmidn: tyds-
s tylsistymisen. Kirja ke -
too organisaatioides
hukkuvista tyonte
jotka kir:
din kuulolsesta ilmidsti,
boreoutista.
Kolmikymppiset Roth-
lin ja Werder liittévit kyl-
lastymisen kirjassaan ni-
menomaan toimistomaail-
maan koulutetun tydvoi-
man ongelmaksi. Sen si-
jaan kiytinndén ammatit
hylkiviit heidéin mukaansa
tylsistymisti.
Kylldstyminen on eten-
kin nuorten aikuisten on-
gelma, mutta se ei viltti-
mittd kerro heidén lyhyt-
pinnaisuudestaan.
- Nuorista aikuisista pu-

hutaan aina”mulle heti kaik-
ki nyt” -sukupolvena, mutta
tosiasia on, ettd he osaavat
vaatia. Jos ammattitaitoiset
ja pétevit ihmiset kyllisty-
vit tarpeeksi kauan, he 1
tevat kiitimaan. Usein lih-
tevd aines on myds se, ]on-
ka tyGnantaja toivoisi

vin, kouluttaja Timo Val—
vio sanoo.
Boreoutista Kiirsivid eli

tuneisuutta tydssiin vain
kerran kuukaudessa tai si-
td harvemmin, on tyoti te-
keviisti viiestdsti prosent-
ti. Vertailun vuoksi: Burn-
outin eli tybuupumuksen
oireista kirsivii on 25-50
prosenttia tyGviestdsti.
Vakavia burnout-oireita on
kuitenkin vain muutamalla
prosentilla.

Ei varmasti ole miten-
Kkidin yllittivi tieto, etti toi-
den epdtasainen jakaantu-
minen Kiri: tyoilmapii-
rid. Tyontekijit jakaantuvat
pikku hiljaa tyén sankarei-
hin ja tydn luusereihin.

Ratkaisuksi Tydterveys-
laitoksen ]an Hakanen
tarjoaa juuri piin vastaist
kui

¥

- Kun kaikki on viritet-
ty dérimmilleen, kyllisty-
neet ihmiset jddvit huo-
maamatta.




